
——成本管理会计



第四章 经营决策分析
第二节 本量利分析

本量利分析，是“成本—业务量—利润分析”的简称，它是以成本性态分类为基础，用数学

化的模型与图式，来研究和揭示企业在一定期间内，成本、业务量、利润等变量之间的相互关

系，为预测、决策和规划提供必要的财务信息的一种定量分析方法。主要包括保本分析和保利分

析两部分内容。

本质：就是研究销量、价格、成本和利润之间的相互依存关系

一、本量利分析的含义



二、本量利分析基本假设

（一）成本性态假设

总成本=固定成本＋变动成本

（二）相关范围及线性假设

假设在一定时期和一定产销业务量范围内，这样，固定成本、单位变动成本保持不变；成本可用线性方

程表示（y=a＋bx）。

（三）产销平衡和品种结构不变假设

销售单价保持不变。

成本、销售两方面，共三点
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三、本量利分析的基本假设

（一）基本公式（重点）

利润＝销售收入-总成本

    ＝销售收入-（变动成本＋固定成本）

    ＝销售量×单价-（固定成本＋销售量×单位变动成本）

＝（销售单价-单位变动成本）×销售量-固定成本

上述公式的实质是揭示利润与销售量、销售单价、单位变动成本、固定成本之间的内在关系。

总结：先列总公式（利润最常见的公式），再拆解成本，再拆解收入，最后合并同类项（性态区分）
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（二）变形公式

基本公式：利润＝（销售单价-单位变动成本）×销售量-固定成本
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四、本量利分析的应用

本量利分析的应用主要表现在盈亏临界点的预测；确保目标利润实现的销售量和销售额预测；

利润预测及利润敏感性分析；生产决策、定价决策；全面预算以及成本控制和责任会计等六个方

面。

（一）贡献毛益

1.含义

贡献毛益：是指产品的销售收入减去变动成本后的余额，也可称为边际贡献、贡献边际、边际

利润或创利额。（边际：联想经济学的边际概念——与产品产量/销售量关联）

2.贡献毛益的表现形式：单位贡献毛益和贡献毛益总额
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（1）单位贡献毛益：是指某种产品的销售单价，减去单位变动成本的差额。

（2）贡献毛益总额：简称“贡献毛益”，是指销售收入总额，减去变动成本总额的差额。

3.贡献毛益的计算

（1）单位贡献毛益＝销售单价-单位变动成本

它反映每1元的销售收入所提供的贡献毛益。该指标值越大，表明企业盈利能力越强。

（2）贡献毛益总额＝销售收入-变动成本＝单位贡献毛益×销售量

贡献毛益可以理解为：产品的销售收入扣除自身的变动成本后，给企业营业利润所做的贡献。该指标值越

大，表明企业盈利能力越强。它首先用于弥补企业的固定成本，如有剩余，则企业盈利，反之则亏损。

（选择题小心，一定先弥补固定成本，再谈剩余。例：贡献毛益大于0，则企业盈利（错）
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公式变形：

(1)销售单价（P）=单位贡献毛益＋单位变动成本

(2)销售收入（S）=贡献毛益总额＋变动成本

(3)单位贡献毛益（CM）=贡献毛益/销售量

(4)销售量（Q）=贡献毛益/单价贡献毛益

(5)利润=贡献毛益-固定成本总额=单位贡献毛益×销售量-固定成本

(6)贡献毛益（M）=固定成本＋营业利润

(7)固定成本（F）=贡献毛益-营业利润

第三章 成本分析与成本管理
第一节 成本性态分析
基本公式：(1)利润＝（销售单价-单位变动成本）×销售量-固定成本

(2)单位贡献毛益＝销售单价-单位变动成本

(3)贡献毛益总额＝销售收入-变动成本＝单位贡献毛益×销售量



4、贡献毛益率与变动成本率

（1）贡献毛益率

贡献毛益率，也叫做边际贡献率，是指贡献毛益总额占销售收入总额的百分比。反映每一百元销

售额中，提供的贡献毛益金额。该指标值越大，表明企业盈利能力越强。
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（2）变动成本率

变动成本率，是指变动成本总额占销售收入总额的百分比。反映每一百元销售额中，变动成本所

占的金额。该指标值越大，表明企业盈利能力越弱。

变形：贡献毛益率＋变动成本率=1

变动成本率越高，贡献毛益率越低，企业盈利能力越弱。反之，变动成本率越低，贡献毛益率越

高，企业盈利能力越强。二者为反向关系。
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（二）盈亏临界点分析

1.盈亏临界点的定义

盈亏临界点：又称盈亏临界点、盈亏平衡点、 保本点，它是指企业刚好处于收支相等、不亏不盈、

利润为零时的业务量。

2.盈亏临界点的表现形式（量、价、品种）

（1）用实务量来表示 

利润＝销售收入-总成本

    ＝销售收入-（变动成本＋固定成本）

    ＝销售量×单价-固定成本-销售量×单位变动成本

     =销售量×（单价-单位变动成本）-固定成本

利润为0时，求销售量
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（2）用金额来表示

利润＝销售收入-总成本

    ＝销售收入-（变动成本＋固定成本）

    ＝销售量×单价（销售额）-固定成本-销售量×单位变动成本

利润为0时，即销售额-变动成本总额=固定成本总额，即销售额（1-变动成本率）=固定成本总额
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（3）多品种情况下的盈亏平衡点分析

由于企业生产的各种产品的盈利能力不同，贡献毛益各有不同，因此，在计算盈亏临界点

公式中的贡献毛益率应该是各种产品贡献毛益率的加权平均数，权数可采用各种产品的销售比

重。计算过程共计五步，具体计算步骤如下：（思想：分总和总分，额率额）

第一步：计算全部产品的销售总额

第二步：计算各种产品的销售比重
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【例4-1·计算题】已知：某企业只生产A产品，单价为10万元/件，单位变动成本为6万元/件，固定成

本a为40000万元。20×7年生产经营能力为12 500件。

 

   要求：计算该企业的盈亏临界点的销售量及销售额。

思路：定义——算法

什么是盈亏临界点（利润为0的保本点）

怎么计算：
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第三步：计算各产品加权平均贡献毛益率

第四步：计算整个企业综合盈亏临界点销售额

第五步：计算各种产品的盈亏临界点销售额及销售量
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【答案】
（1）盈亏临界点销售量=40000/4==10 000（件）

（2）贡献毛益率=（10-6）/10=40%

（3）盈亏临界点销售额=40000/40%=100 000（万元）
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【例4-2·单选题】某企业生产和销售A、B、C三种产品，销售比重分别为45%、30%、25%，贡献

毛益率分别为40%、38%、30%，则该企业的加权平均贡献毛益率为（    ）。

A. 36%

B. 36.5%

C. 36.9%

D. 38%

【答案】C，加权平均贡献毛益率=45%×40%＋30%×38%＋25%×30%=36.9%。

第二节 本量利分析

第四章 本量利分析



【例4-3·单选题】下列各选项中，需要先计算综合盈亏平衡点和保利额的多品种本量利分析的方法

是（    ）。

A.综合边际贡献率法

B.联合单位法

C.分算法

D.主要品种法

【答案】A
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3.安全边际（率）

（1）安全边际的含义

    安全边际：是指实际或预计销售量（销售额），超过盈亏临界点销售量（销售额）的差额。

（2）安全边际相关指标计算

①安全边际量＝实际或预计销售量-盈亏平衡点销售量

②安全边际额＝实际或预计销售额-盈亏平衡点销售额
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④盈亏临界点的作业率：指某产品的开工率，到达到什么程度才能保本

⑤安全边际率=1-盈亏临界点作业率

⑥销售利润率=边际贡献率×安全边际率

安全边际（率）的数值越大，企业发生亏损的可能性就越小。一般来讲，工业制造业企业的安全

边际率在25%以下比较危险，在25%以上比较安全。在写题的过程中，如果没有特指，安全边际即为

安全边际额。（是额，即总量概念）

第二节 本量利分析

第四章 本量利分析



第二节 本量利分析

第四章 本量利分析
盈亏临界点把正常销售量分为两部分：一部分
是盈亏临界点销售额（量）；另一部分是安全
边际额（量）。即：

    实际或预计销售额=盈亏临界点销售额+安全
边际额
    实际或预计销售量=盈亏临界点销售量+安全
边际量

上述公式两端同时除以正常销售额（量）得：

    1=盈亏临界点作业率+安全边际率

只有安全边际才能为企业提供利润，而盈
亏临界点销售额扣除变动成本后只能为企业补
偿固定成本。安全边际部分的销售额减去其自
身变动成本后成为企业息税前利润，即安全边
际中的边际贡献等于企业利润。

为什么：安全边际率=1-盈亏临界点作业率



为什么：销售利润率=边际贡献率×安全边际率

因为：

    息税前利润

    =销售收入-变动成本-固定成本=边际贡献-固定成本

    =销售收入×边际贡献率-固定成本

    =销售收入×边际贡献率-盈亏临界点销售收入×边际贡献率

    =(销售收入-盈亏临界点销售收入)×边际贡献率

    =边际贡献率×安全边际率
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【例4-4·计算题】已知：某企业只生产A产品，单价为10万元/件，单位变动成本为6万元/件，固

定成本为40 000万元。20×7年生产经营能力为12 500件。

要求：

   （1）计算该企业的安全边际指标；

   （2）评价该企业的经营安全程度。

思路：（1）安全边际指标——量、额、率+盈亏临界点销售量、额

（2）评价指标——安全销售额、25%
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【答案】   

盈亏临界点销售量＝40000/(10-6)＝10 000(件)

盈亏临界点销售额＝10×10 000＝100000(万元)

（1）安全边际指标的计算如下：

    安全边际量＝12500-10000＝2 500(件)                   

    安全边际额＝125000-100000＝25 000(万元)

安全边际率＝2500/12500×100%＝20%

（2）因为安全边际率为20%，所以可以断定该企业不太安全，值得注意。
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①安全边际量＝实际或预计销售量-盈亏平

衡点销售量

②安全边际额＝实际或预计销售额-盈亏平

衡点销售额



【例4-5·单选题】某企业的变动成本率为60%，安全边际率为30%，则其销售利润率为（    ）。

A.12%

B.18%

C.28%

D.42%

【答案】A，销售利润率=边际贡献率×安全边际率=（1-60%）×30%。
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（三）盈亏临界图分析

盈亏临界图是以本量利基本公式为基础，将影响企业利润的有关因素及相互关系集中在一张图上形

象而具体地表现出来。利用它可以清楚地看到有关因素变动对利润的影响。

1.基本的盈亏临界图

基本的盈亏临界图以横轴表示销售量，纵轴表示成本和销售收入而绘制的盈亏临界图。
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（1）在直角坐标系中，以横轴表示销售量，以纵轴表示成

本和销售收入。

（2）绘制固定成本线。在纵轴上找出固定成本数值，即

（0，固定成本数值），以此为起点，绘制一条与横轴平行

的固定成本线。

（3）绘制总成本线。以（0，固定成本数值）为起点，以

单位变动成本为斜率，绘制总成本线。（联想y=a+bx)

（4）绘制销售收入线。以坐标原点（0，0）为起点，以

销售单价为斜率，绘制销售收入线。

绘制出的总成本线和销售收入线的交点就是盈亏临界点。
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2.贡献毛益式盈利临界图

贡献毛益式盈利临界图首先确定销

售收入线和变动成本线，其次在纵轴上

确定固定成本的数值并以此为起点画一

条与变动成本线平行（斜率相等）的直

线，即为总成本线，总成本线与销售收

入线的交点即为盈亏临界点。（最终目

的：寻找盈亏临界点）
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上图能够清楚地反映出贡献毛益的形成过程。销售收入线与变动成本线之间所夹区域为贡献毛

益区域。当贡献毛益正好等于固定成本时，企业达到不盈不亏状态（盈亏临界点）；当贡献毛益超

过盈亏临界点并大于固定成本时，企业获得了利润；当贡献毛益没有达到盈亏临界点时，企业发生

了亏损。该图更能反映“利润=贡献毛益-固定成本” 的含义，而且也更符合变动成本法的思路。
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3.利量式盈亏临界图

利量式盈亏临界图是反映利润与销售量之间依存关

系的图形。该图绘制的程序是，在平面直角坐标系

中，以横轴代表销售量，以纵轴代表利润（或亏

损）；然后在纵轴原点以下部分找到与固定成本总

额相等的点（0，固定成本数值），该点表示业务

量等于零时，亏损额等于固定成本；最后，从点

（0，固定成本数值）出发画出利润线，该线的斜

率是单位贡献毛益。（毛益总额/销售量）利润线

与横轴的交点即为盈亏临界点。（此时利润为0）
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上图能直观反映业务量与利润、贡献毛益和固定成本之间的关系。当销售量为零时，企业的亏损就

等于固定成本，随着销售量的增长，亏损越来越少，当销售量超过盈亏临界点时，企业开始出现利润，

而且销售量越大，利润越多。可见，这种简单明了的图形更容易为企业管理人员理解。
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【例4-6·单选题】在贡献毛益式盈亏平衡图中，总成本线与变动成本线之间的距离代表的是（ ）。

A.边际贡献

B.固定成本

C.利润区

D.亏损区

【答案】B，总成本-变动成本总额=固定成本总额。
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（四）保利分析

保利分析：是指在预测计划期间，要实现目标利润，则销售量、销售额及成本等，应达到的水

平。保利分析的模型主要有：

1.实现税前目标利润的模型

根据本量利分析基本公式：

利润＝销售收入-变动成本-固定成本

＝（销售单价-单位变动成本）×销售量-固定成本总额

＝单位贡献毛益×销售量-固定成本总额

第二节 本量利分析

第四章 本量利分析

利润＝单位贡献毛益×销售量-固定成本总额



（1）实现税前目标利润应达到的销售水平

（2）实现税前目标利润应达到的销售单价水平

第二节 本量利分析
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2.实现税后目标利润的模型

税前目标利润与税后目标利润之间的关系是：

因此，进行保利分析时，只需将上述公式中的“税前目标利润” 改为“税后目标利润”即可。

第二节 本量利分析
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3.保利点及其计算

保利点：是指在销售单价和成本水平确定情况下，为确保预先确定的目标利润能够实现，而应达到

的销售量和销售额的统称。具体包括保利量和保利额两项指标。

保利点计算公式：

第二节 本量利分析

第四章 本量利分析



【例4-7·计算题】已知：企业只生产A产品，单价为10万元/件，单位变动成本为6万元/件，固定成本

为40000万元。20×7年生产经营能力为12 500件。

假设20×７年的目标利润为12 000万元，价格和成本水平保持不变。

要求：计算该年的保利点。

【答案】

保利量=（40000＋12000）/（10-6）=13000（件）

保利额=（40000＋12000）/40%==130 000（元）

第二节 本量利分析
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（五）本量利关系中的敏感性分析

本量利关系中的敏感性分析，主要是研究销售单价、单位变动成本、固定成本和销售量这些因素变

动对盈亏临界点和目标利润的影响程度。具体说来，本量利关系中的敏感性分析就是分析由盈利转为亏

损时各因素变化情况和分析利润敏感性。由盈利转为亏损时各因素变化情况分析就是分析确定那些使得

企业由盈利转为亏损的各因素变化的临界值，也就是计算出达到盈亏临界点的销售量、销售单价的最小

允许值以及单位变动成本和固定成本的最大允许值。（主要记最后一句话）

分析利润的敏感性是分析销售量、销售单价、单位变动成本和固定成本各因素变化对利润的影响程

度，在这些因素中，有的因素微小的变化导致利润很大的变化，说明利润对该因素很敏感，该因素被称

为敏感因素；而有的因素很大的变化只导致利润不大的变化，说明利润对该因素不敏感，该因素被称为

不敏感因素。

第二节 本量利分析
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销量、销售单价、单位变动成本和固定成本各因素变化对利润的影响程度是不同的，也就是利润对这

些因素变动的敏感程度是不同的，为了测量利润对这些因素变动的敏感程度，人们在长期实践中建立了敏

感系数这一指标。

敏感系数=目标值变动百分比/因素值变动百分比

根据该公式，企业管理者可以分析哪些是敏感因素，哪些是不敏感因素，然后对敏感因素应予以高度

重视，对于不敏感因素，则可以不作重点关注，这样，就可以分清主次，把握重点了。下面通过举例来说

明敏感因素的确定。在本量利的敏感性分析中，目标值的变动百分比通常是“利润”的变动百分比。

第二节 本量利分析
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【例4-8·计算分析题】假定企业只生产和销售一种产品，产品计划年度内预计售价为每件20元，单位

变动成本为8元，固定成本总额为24000元。预计销售量为10000件。全年利润为96000元。对上述案

例进行本量利敏感性分析

第二节 本量利分析

第四章 本量利分析

知识点：

（1）本量利关系中的敏感性分析是计算出达到盈亏临界点的销售量、销售单价的最小允许值以及单

位变动成本和固定成本的最大允许值。（量、价、固定、变动）

（2）盈亏临界点：又称盈亏临界点、盈亏平衡点、 保本点，它是指企业刚好处于收支相等、不亏不

盈、利润为零时的业务量。



（1）销售单价的临界值（最小值）：8＋24000÷10000=10.4（元）

这说明，单价不能低于10.4元这个最小值，否则便会亏损，或者说，单价下降幅度不能低于48%

（9.6÷20），否则企业就会亏损。

（2）销售量的临界值（最小值）：24000÷（20-8）=2000（件）

销售量的最小允许值为2000件，这说明，销量只要达到预计销量的1/5，企业就可以保本。

（3）单位变动成本的临界值（最大值）：20-24000÷10000=17.6（元）

这就是说，单位变动成本达到17.6元时，也就是比8元高出120%时，企业的利润就为零。

（4）固定成本的临界值（最大值）：（20-8）×10000=120000（元）

这就是说，固定成本的最大允许值为120000元，如果超过这个值，企业就会发生亏损。此时的固定成

本总额增长了500%。

第二节 本量利分析
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【例4-9·计算题】已知：企业只生产A产品，单价为10万元/件，单位变动成本为6万元/件，固定成本

为40000万元。20×7年生产经营能力为12 500件。假定单价、单位变动成本、固定成本和销量分别增

长40%，则利润对各因素变动的敏感系数（以下简称各因素的敏感系数）可分别确定如下：

（1）销售单价的敏感系数

由于销售单价增长40%，也就是20×（1＋40%）=28（元）

税前利润=（28-8）×10000-24000=176000（元）

目标值变动百分比（即利润变动百分比）=（176000-96000）÷96000=83.33%

销售单价的敏感系数=83.33%÷40%=2.08

这就意味着，销售单价增长1%，利润将提高2.08%。

第二节 本量利分析

第四章 本量利分析 敏感系数=目标值变动百分比/因素值变动百分比

目标值：通常指利润



（2）销售量的敏感系数

由于销售量增长40%，也就是10000×（1＋40%）=14000（件）

税前利润=（20-8）×14000-24000=144000（元）

目标值变动百分比（即利润变动百分比）=（144000-96000）÷96000=50%

销售量的敏感系数=50%÷40%=1.25

这就说明，销售量增长1%，利润将提高1.25%。

（3）单位变动成本的敏感系数

由于单位变动成本增长40%，也就是b=8×（1＋40%）=11.2（元）

税前利润P=（20-11.2）×10000-24000=64000（元）

目标值变动百分比（即利润变动百分比）=（64000-96000）÷96000=-33.33%

单位变动成本的敏感系数=33.33%÷40%=-0.83

第二节 本量利分析
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（4）固定成本的敏感系数

由于固定成本增长40%，也就是24000×（1＋40%）=33600（元）

税前利润=（20-8）×10000-33600=86400（元）

目标值变动百分比（即利润变动百分比）=（86400-96000）÷96000=-10%

固定成本的敏感系数=-10%÷40%=-0.25

这就是说，固定成本增长1%，利润将降低0.25%。

Tips:需要说明的是，敏感系数是正数，表明该因素与利润是同向变动关系，敏感系数是负数，则表

明该因素与利润是反向变动关系。分析敏感程度关键是看敏感系数绝对值的大小，绝对值越大，则敏感

程度越高，反之越小。（正负决定相关性，绝对值大小决定敏感程度，从而决定指标分析哪些是敏感因

素，哪些是不敏感因素——）
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从上面的计算中可以看出，利润对各因素变动的敏感程度是不同的，对销售单价的变动最敏感，其次是

销售量，再次是单位变动成本，最后是固定成本。也就是说，单价变动对利润影响最大，固定成本变动

对利润影响最小，销量、单位变动成本变动对利润影响居于其中。但是，这一排列顺序会因为条件变化

而发生改变。如上例中，单位变动成本是12元而不是8元，其他条件不变。则各因素分别增长40%时，

它们的敏感系数分别是：

　目标利润为（20-12）×10000-24000=56000（元）。

（1）销售单价的敏感系数={[20（1＋40%）-12]×10000-24000-56000}÷56000÷40%=3.57

（2）销售量的敏感系数=[（20-12）×10000（1＋40%）-24000-56000]÷56000÷40% =1.43

（3）单位变动成本的敏感系数={[20-12（1＋40%）]×10000-24000-56000}÷56000÷40% =-

2.14

（4）固定成本的敏感系数=[（20-12）×10000-24000（1＋40%）-56000]÷56000÷40% =-0.43

第二节 本量利分析
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一、相关成本与无关成本

1.相关成本：是与特定决策有关的、在决策分析中必须考虑的成本。

2.无关成本：是与特定决策无关的，在决策分析中可以舍弃而无需考虑的成本。

二、边际收入与边际成本

1.边际收入：每增加一单位产销量增加的收入。销量增加使需求价格下降，边际收入递减。

2.边际成本：每增加一单位产销量增加的成本。边际成本先递减，之后递增。

第三节 经营决策中的成本概念运用
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三、专属成本与共同成本

变动成本大多数为专属成本，该划分主要是针对固定成本：

1.专属成本：可以明确归属于某种、某批产品或某个部门、某个方案的固定成本。

2.共同成本：由几种产品、几个部门或几个方案共同负担的固定成本。

四、重置成本与账面成本

1.重置成本：是指目前从市场上购买一项企业原有资产所需支付的成本，一般称之为现实成本和变现价

值。（是相关成本）——直接关系未来决策的成本投入

2.历史成本（账面成本）：资产的原入账价值。（是无关成本）——因为是历史视角，对未来决策意义

较小

第三节 经营决策中的成本概念运用
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五、沉没成本、机会成本及付现成本

（1）沉没成本：由过去决策导致发生的已经支付（1）且无法为目前决策所能改变(2)的成本。

（2）机会成本：在决策过程中，由于选取最优方案而放弃次优方案所丧失的潜在利益，也即选择目前接

受的方案所付出的代价。

（3）付现成本：是指由于某项决策所引起的需要在未来近期内用现金支付的成本。当企业资金拮据时，

一般会选择付现成本最低的方案而不是总成本最低的方案。

第三节 经营决策中的成本概念运用
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第四节 

一、生产决策的主要方法（三种：差量、边际贡献、本量利）

（一）差量分析法

第四节 经营决策中的生产组织与外包

方案 方案一 方案二 差量
相关收入A A1 A2 A1-A2=差额收入
相关成本B B1 B2 B1-B2=差额成本
决策指标 差额利润=差额收入-差额成本

决策原则 差额利润>0，选方案一；差额利润<0，选方案二；差额利润=0，方案一和
方案二无差别

第四章 本量利分析



（二）边际贡献分析法

第四节 经营决策中的生产组织与外包

第四章 本量利分析

含义 是通过对比各个备选方案的边际贡献额的大小来确定最优方案的决策方法。

决策原则 选择边际贡献总额最大的方案为优。

适用条件

生产能力不变、固定成本总额稳定不变。若有专属成本发生，需从边际贡献总额中

扣除专属成本，选择相关损益最大的方案。相关损益=相关收入-相关成本=相关收

入-（变动成本＋专属成本）



（三）本量利分析法

决策指标 利润

计算公式
利润=销售收入-变动成本-固定成本=（单价-单位变动成本）×销量-固定成本
=(P-V) ×Q-F

决策原则 选择利润高的方案为优

第四节 经营决策中的生产组织与外包
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短期经营决策的基本思路：

（1）总额法：相关收入-相关成本=相关利润；选择相关利润最大的方案。

（2）差量分析法：增加相关收入-增加的相关成本=增加的利润；若增加利润大于0，可以改变方

案。

第四节 经营决策中的生产组织与外包
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二、生产决策方法的运用（六种：生产新产品、亏损产品是否停产、零部件自制or外购、特殊订单是否

接受、限制资源最佳利用、产品是否应进一步深加工）

（一）生产何种新产品的决策（新产品——毛益分析）

如果企业有剩余的生产能力可供使用，或者可以利用过时老产品腾出来的生产能力，在有几种新产品可

供选择时，一般采用贡献毛益分析法进行决策。

1.决策指标：边际贡献

2.决策原则：几种备选方案选择边际贡献高的。

在运用贡献毛益分析法进行备选方案的择优决策时，应注意以下几点:

(1)在不存在专属成本的情况下，通过比较不同备选方案的贡献毛益总额，能够正确地进行择优决策

第四节 经营决策中的生产组织与外包
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(2)在存在专属成本的情况下，首先应计算备选方案的剩余贡献毛益总额(贡献毛益总额减专属成本后的

余额)，然后比较不同备选方案的剩余贡献毛益(或贡献毛益)总额，进行择优决策。

(3)在企业的某项资源(如原材料、人工工时、机器工时等)受限制的情况下，可以通过计算、比较各备选

方案的单位贡献毛益来进行择优决策。当然，根据贡献毛益总额同样也能做出正确的选择。

(4)由于贡献毛益总额的大小既取决于单位贡献毛益的大小，也取决于产品的产销量，因此应该选择贡

献毛益总额最大的。这是因为单位贡献毛益大的产品未必提供的贡献毛益总额也大，也就是说，在决策

中不能只根据单位贡献毛益的大小来进行择优决策。（总额而非单位）

第四节 经营决策中的生产组织与外包
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（二）亏损产品是否停产的决策（停产决策——边际贡献）

1.决策指标：边际贡献

2.决策原则：如果企业的亏损产品能够提供正的边际贡献，就不应该立即停产。

第四节 经营决策中的生产组织与外包
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【例4-10·计算分析题】假定某企业生产甲、乙两种产品，两种产品的相关受益情况如下表所示

要求：由于乙产品的营业利润为-5 000元，即亏损5 000元，因此，企业的管理层需要考虑是否应该停

止乙产品的生产。

（1）假设停产乙产品的剩余生产能力无法转移。

（2）假设停产乙产品的剩余生产能力可以转移，能够生产其他产品并能产生25000元的边际贡献。

关键思路：直接材料的价格标准包含发票价格、运费、检验费和正常损耗等成本

甲产品 乙产品 合计
销售收入 10 000 50 000 60 000
变动成本 6 000 30 000 36 000
边际贡献 4 000 20 000 24 000
固定成本 2 000 25 000 27 000
营业利润 2 000 -5 000 -3 000

第四节 经营决策中的生产组织与外包
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（1）不停产：相关收入=60000（元）
相关成本=36000＋27000=63000（元）
相关损益=60000-63000=-3000（元）
停产：相关收入=10000（元）
相关成本=6000＋27000=33000（元）
  相关损益=10000-33000=-23000（元）
所以，乙产品虽然亏损，但是提供的边际贡

献仍然为正，不停产的相关损益大，所以不应该
停产。

（2）不停产：相关收入=60000
     相关成本=36000＋27000=63000
     相关损益=60000-63000=-3000（元）
停产：相关收入=10000＋25000=35000
      相关成本=6000＋27000=33000（元）
      相关损益=35000-33000=2000（元）
所以，停产的相关损益大，所以应该停产。
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（三）零部件自制与外购的决策

1.决策指标：相关成本

2.决策依据：因相关收入为零，故选择相关成本小的方案即可。

3.相关成本

（1）外购：外购成本

（2）自制：需要分情况分析，相关成本包括自制的变动成本、转产的机会成本、专属成本以及租金等。

在进行自制还是外购的决策时，还要考虑外购产品的质量、送货的及时性、长期供货能力、供货商的新产

品研发能力以及本企业有关职工的抱怨程度等因素，在综合考虑各方面因素之后才能进行最后的选择。
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【例4-11·计算题】兴达公司是一家越野用山地自行车制造商，每年制造自行车需要外胎10 000个，外购
成本每条58元，企业已有的轮胎生产车间有能力制造这种外胎，自制外胎的单位相关成本资料如表4-5所
示：

直接材料 32
直接人工 12

变动制造费用 7
固定制造费用 10

变动成本 51
生产成本 61
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要求：结合下列各种情况下，分别作出该自行车外胎是自制还是外购的决策。

（1）如果公司现在具有足够的剩余生产能力，且剩余生产能力无法转移，即该生产车间不制造外胎时，

闲置下来的生产能力无法被用于其他方面；

（2）如果公司现在具备足够的剩余生产能力，但剩余生产能力可以转移用于加工自行车内胎，每年可以

节省内胎的外购成本20000元；

（3）如果公司目前只有生产外胎5000条的生产能力，且无法转移，若自制10000条，则需租入设备一

台，月租金4000元，这样使外胎的生产能力达到13000条；

（4）如果公司可以采用自制和外购外胎两种方式的结合，即可自制一部分，又可外购一部分。
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【答案】

（1）由于有剩余生产能力无法转移，所以零件自制外胎的相关成本仅包含自制的变动成本。

自制的单位变动成本=32＋12＋7=51（元/条）

自制相关成本=51×10000=510000元

外购的单位购置成本=58（元/条）

外购相关成本=58×10000=580000元

由于自制方案比外购方案每年节约成本70000元，这种外胎应采用自制方案。
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（2）外购相关成本=58×10000=580000元

自制相关成本=51×10000＋20000=530000元

由于自制相关成本小，所以应选择自制。

自制成本 外购成本 差额成本
变动成本 510000 580000 -70000
机会成本 20000  20000

相关成本合计 530000 580000 -50000

从上表可知，自制成本低于外购成本50000元，公司应该自制该外胎
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（3）外购相关成本=58×10000=580000元

自制相关成本=51×10000＋4000×12=558000元

自制外胎的年成本低于外购成本，差额成本为22000元，公司应该选择自制该外胎。

从上表可知，自制外胎的年成本低于外购成本，差额成本为22000元，公司应该选择自制该外胎。

（4）外购相关成本=58×10000=580000元

自制相关成本=51×10000＋4000×12=558000元

自制＋外购=51×5000＋58×5000=545000元。这样，企业应该自制5000条，同时外购5000条外胎。

自制成本 外购成本 差额成本
变动成本 510000 580000 -70000
专属成本 4000×12=48000  48000

相关成本合计 558000 580000 -22000
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（四）特殊订单是否接受的决策

1.决策指标：接受订单增加的相关损益=订单所提供的边际贡献-该订单所引起的相关成本

2.决策原则：增加的相关损益大于0，可接受订单。由于接受追加订货而使正常产量减少的边际贡

献应视为机会成本。

【例4-12·计算题】某企业A产品的生产能力为10000件，目前的正常订货量为8000件，销售单价

10元，产品单位产品的成本为8元，成本构成如表所示。
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直接材料 3
直接人工 2

变动制造费用 1
固定制造费用 2
单位产品成本 8



现有客户向该企业追加订货，且客户只愿意出价每件7元，如果有关情况如下，请分别针对下述不同情

况，分析企业是否应该接受该订单。

要求：

（1）如果订货2000件，剩余生产能力无法转移，且追加订货不需要追加专属成本。

（2）如果订货2000件，剩余生产能力无法转移，但需要追加一台专用设备，全年如果需要支付专属

成本1000元。

（3）如果订货2500件，剩余生产能力无法转移，也不追加专属成本。

（4）如果订货2500件，剩余生产能力可以对外出租，可获租金3000元，另外追加订货需要追加专属

成本1000元。
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【答案】

（1）增加的相关收入=2000×7=14000元

增加的相关成本=2000×6=12000元

增加的相关利润=2000元

接受该订单可以增加利润2000元，应该接受该订单。

（2）增加的相关收入=7×2000=14000元

增加的相关成本=6×2000＋1000=13000元

增加的相关利润=14000-13000=1000元

订货可以增加利润1000元。因此应该接受该订单。
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（3）增加的相关收入=7×2500=17500元

增加的相关成本=变动成本＋丧失正常订单的机会成本=6×2500＋500×（10-6）=17000元

增加的相关利润=17500-17000=500元

订货可以增加利润500元。因此应该接受该订单。

接受订单会影响到正常的销售，企业的剩余生产能力能够生产2000件。其余的500件要减少正常的订货

量，因此500件正常销售所带来的边际贡献应该作为接受订单的机会成本。

（4）增加的相关收入=7×2500=17500元

增加的相关成本=变动成本＋丧失的租金成本＋减少的正常销售的边际贡献＋专属成本=6×2500＋3000

＋500×（10-6）＋1000=21000元

增加的相关利润=17500-21000=-3500元

接受订单带来的差额利润为-3500元，即减少利润3500元，显然此时企业不应该接受该订单。
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解题总结：

差额利润计算表

项目 接受追加订单
增加的相关收入增加的变动成本 7×2500=175006×2500=15000

增加的边际贡献 2500
减：专属成本 1000

机会成本（减少的正常销售） 500×（10-6）=2000
机会成本（租金收入） 3000

增量收益 -3500
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（五）限制资源最佳利用的决策

1.决策指标：单位限制资源的边际贡献=单位边际贡献/单位产品所需用的资源

2.决策原则：优先安排“单位限制资源的边际贡献”最大的方案。优先安排“单位限制资源的边际贡

献”最大的方案，可以使边际贡献总额最大。

3、计算公式：边际贡献=贡献毛益=产品的销售收入-变动成本

（六）产品是否应进一步深加工的决策

1.决策指标：差额利润=深加工的相关收入-深加工的相关成本

2.决策原则：差额利润>0，才可选择深加工
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本章学习内容为全面预算管理，在本章当中，我们主要需要掌握：

1.财务预算编制的各种方法，重点关注预算编制中对经营预算，财务预算和资本支出预算间的勾稽

关系的处理，

2.理解全面预算作为一个管理系统所特有的管理程序，以及全面预算的编制原则

 综述

第五章 全面预算管理



一、全面预算的概念

预算管理是指利用预算对企业内部各部门、各单位的各种财务及非财务资源进行分配、考

核、控制，以便有效地组织和协调企业的经营、投资、财务等与企业价值流相关的各项经济活

动，是对公司整体战略发展目标和年度计划的细化。主要的功能有：计划、协调、控制、激励、

评价等综合管理功能。
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二、全面预算的构成

全面预算由经营预算、资本预算（包括投资预算、筹资预算）以及财务预算（包括资金预算、利润

预算、现金流量表预算和资产负债表预算）等一系列预算组成。

资本预算中投资预算的相关问题在财务管理长期筹资决策中进行介绍，筹资预算将不在本章展开讨

论（体现在现金预算计算题中将涉及部分筹资预算相关内容）。

全面预算的编制以销售预算为起点，对生产、成本费用以及现金收支等各个方面进行预测，最终形

成预计资产负债表、预计利润表及附表等在内的预计财务报表。上述各项预算间的关系及编制流程如下

图所示：
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【例5-1·多选题】下列预算中，属于财务预算的是（    ）。

A.销售预算

B.生产预算

C.现金预算

D.利润表预算
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【答案】CD，财务预算是关于利润、现金和财务状况的预算，包括利润表预算、现金预算和资产负

债表预算等。
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【例5-2·多选题】下列关于财务预算的表述中，正确的有（    ）。

A.财务预算多为长期预算

B.财务预算多为专门预算

C.财务预算是关于利润、现金和财务状况的预算

D.财务预算主要包括现金预算和预计财务报表
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【答案】CD
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一、全面预算的类型

（一）按涉及的预算期分类

1.长期预算：包括长期销售预算和资本支出预算，有时还包括长期资金筹措预算和研究与开发预

算。

2.短期预算：指年度预算，或者时间更短的季度或月度预算。

（二）按其涉及的内容分类

1.综合预算：是指利润表预算和资产负债表预算，它们反映企业的总体状况，是各种专门预算的综

合。

2.专门预算：是指其他反映企业某一方面经济活动的预算。
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二、全面预算的编制方法

（一）增量预算法与零基预算法

第二节 全面预算的类型与编制方法
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含义 前提条件 缺点

增量预算法

是指以基期水平为基础，分析
预算期业务量水平及有关影响
因素的变动情况，通过调整基
期项目及数额，编制相关预算
的方法。

（1）现有业务活
动是企业必需的；
（2）原有的各项
业务都是合理的。

当预算期的情况发生变化，预
算数额受到基期不合理因素的
干扰，可能导致预算的不准确，
不利于调动各部门达成预算目
标的积极性。

零基预算
（以零为基
础编制预算）

不考虑以往期间的费用项目和
费用数额，主要根据预算期的
需要和可能分析费用项目和费
用数额的合理性，综合平衡编
制费用预算。

不受前期费用项目
和费用水平的制约，
能够调动各部门降
低费用的积极性。

编制工作量大。



【例5-3·单选题】不受前期费用项目和费用水平限制，并能够克服增量预算方法缺点的预算方法是

（    ）

A.弹性预算方法

B.固定预算方法

C.零基预算方法

D.滚动预算方法 

。
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【答案】C，零基预算方法的优点是：（1）不受已有费用开支水平的限制；（2）能够调动各部门降低

费用的积极性；（3）有助于企业未来发展。零基预算方法的优点正好是增量预算方法的缺点
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